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* Forsaljningen uppgick till 3 368 MSEK (3 919), varav den organiska tillvaxten var -7 procent (-10).

* Forsdljning av tjanster uppgick till 1 607 MSEK (1 653), varav den organiska tillvaxten var 4 procent
(0).

* Rorelseresultatet (EBIT), exklusive omstruktureringskostnader om 200 MSEK i Q1, uppgick till
174 MSEK (273), motsvarande en rérelsemarginal (EBIT) pa 5,2 procent (7,0). Valutakurseffekter
har paverkat rérelseresultatet med -10 MSEK (21).

* Resultatet fore skatt, exklusive omstruktureringskostnader om 200 MSEK i Q1, uppgick till
159 MSEK (255).

» Det operativa kassaflodet, exklusive omstruktureringsprogram, uppgick till 180 MSEK (486).

* Nettoresultatet uppgick till -28 MSEK (178) och resultat per aktie uppgick till -0,08 SEK (0,49).

KONCERNCHEF HAKAN KIRSTEINS KOMMENTAR

Andra kvartalet har praglats av en fortsatt svag marknadssituation och priskonkurrens, framférallt
inom projektgenomférande. Var malmedvetna satsning pa att stdrka tjansteforsdljningen ger dock
resultat och den organiska tillvaxten inom tjanster uppgick till 6 procent under andra kvartalet, jamfort
med samma period féregaende ar. Inom projektgenomférande uppgick den organiska tillvaxten till -18
procent. Har har vi initierat ett flertal aktiviteter i syfte att stdrka organisationen, kunderbjudandena
och fa en tydligare fokusering pa forsaljning.

Under kvartalet har vi fortsatt med att implementera omstruktureringsprogrammet i syfte att sanka
kostnaderna, 6ka centraliseringen inom ldnderna och darmed hdja effektiviteten i féretaget. Program-
met kommer att ge arliga besparingar om cirka 180 MSEK med full effekt fran och med forsta kvartalet
201. Programmet genomfors enligt plan, men har under andra kvartalet medfort produktivitetsstor-
ningar i Sverige, Norge och Tyskland. | takt med att programmet slutfors férvantas dessa produktivi-
tetsstdrningar att upphora.

Det generella marknadsklimatet bedéms vara fortsatt svagt under 2010, framférallt inom projektge-
nomférande. Vi har fortsatt fokus pa vidareutveckling och segmentering av tjansteerbjudandet med
aterkommande intakter samtidigt som vi fokuserar pa att implementera aktiviteterna inom omstruk-
tureringsprogrammet.
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Ekonomisk oversikt - koncernen
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Jan-jun Jan-jun Apr-jun Apr-jun Rullande Jan-dec
MSEK 2010 2009 2010 2009 12 man 2009
Forsdljning 3368 3919 1687 1917 7 071 7621
Farsaljningstillvaxt, % -14 5 -12 -2 -13 -5
Organisk forsaljningstillvaxt, % -7 -10 -6 -13 -12 -12
Forsadljning, tjdnster 1607 1653 814 820 3241 3286
Farsaljningstillvaxt, tidnster, % -3 15 -1 il -1 7
Organisk forsaljningstillvaxt, tjdnster, % 4 o 6 -2 1 -1
Bruttoresultat 1012 1332 557 662 2283 2602
Bruttoresultat? 1132 1332 557 662 2403 2602
Bruttomarginal, %' 33,6 34,0 33,0 34,5 34,0 34,1
Forsaljnings- och administrationskostnader -1023 -1043 -468 -512 -2 059 -2079
Forsaljnings- och administrationskostnader? -943 -1043 -468 -512 -1979 -2079
Férsaljnings- och administrationskostnader, marginal, %' 28,0 26,6 27,7 26,7 28,0 27,3
EBITDA 70 383 128 196 393 706
EBITDA? 270 383 128 196 593 706
EBITDA marginal, %' 8,0 9,8 7.6 10,2 8,4 9,3
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) -1 289 89 150 224 523
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 1 189 289 89 150 424 523
EBITA marginal, %’ 56 7,4 52 7,8 6,0 6,9
Rérelseresultat (EBIT) -26 273 82 142 194 493
Rorelseresultat (EBIT) 1 174 273 82 142 394 493
Rérelsemarginal (EBIT), %1 52 7,0 4,8 7,4 56 6,5
Finansnetto -15 -18 -13 -8 -29 -33
Resultat fore skatt -41 255 68 134 164 460
Resultat fore skatt? 159 255 68 134 364 460
Nettoresultat -28 178 48 94 14 320
Resultat per aktie, SEK2 -0,08 0,49 0,13 0,26 0,31 0,87
Avkastning pa sysselsatt kapital %, (12 man)3 7 16 7 16 7 17
Avkastning pa sysselsatt kapital %, (12 man) 12 13 16 13 16 13 17
Avkastning pa eget kapital, %, (12 man)? 6 18 6 18 6 16

1Exkl. 2010-ars omstruktureringskostnader uppgaende till 200 MSEK under Q1, férdelade pa kostnad sald vara om 120 MSEK samt férsaljnings- och administrationskostnader om 80

MSEK.
2 Beraknat pa genomsnittligt antal aktier efter aterkop.

3Exkl. 2008-ars omstruktureringskostnader, uppgaende till 275 MSEK samt nedskrivning av goodwill, 490 MSEK.
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1Exklusive omstruktureringskostnader 2008 och 2010.

Forsaljningen minskade med 14 procent till 3 368 MSEK (3 919), varav den organiska férsaljningstillvaxten uppgick till -7
procent (-10) under perioden. Férséljning av tjanster minskade med 3 procent till 1 607 MSEK (1 653), varav den organiska
forsaljningstillvaxten av tjanster uppgick till 4 procent (0). Forséljning av projektgenomférande minskade med 22 procent
(-1), varav den organiska farsaljningstillvaxten uppgick till -18 procent (-15). Férséljningsmixen mellan férsdljning av projekt-
genomférande och tjdnster har fordndrats under perioden varav andelen tjanster uppgick till 48 procent (42). | N R NN

Niscayah Group AB (publ) Org nr 556436-6267

)



