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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2009

*  Forsdljningen uppgick till 7 621 MSEK (8 009) varav den organiska férsaljningstillvaxten uppgick till
-12 procent (3).

* Forsaljning av tjanster 6kade med 7 procent till 3 286 MSEK (3 070), varav den organiska tillvdxten
av tjanster uppgick till -1 procent (4).

» Kostnader av engangskaraktar uppgick till 103 MSEK' varav 90 MSEK under fjirde kvartalet.

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 493 MSEK (5372), motsvarande en rérelsemarginal (EBIT) pa
6,5 procent (6,7).

* Resultatet fore skatt uppgick till 460 MSEK (-366).

* Nettoresultatet uppgick till 320 MSEK (-440) och resultat per aktie uppgick till 0,87 SEK (-1,21).

* Det operativa kassaflodet uppgick till 912 MSEK (687).

*  Styrelsen foreslar en utdelning om 0,30 SEK (0,30) per aktie.

1Genomgaende i rapporten dr 2009 ars poster ej justerade for kostnader av engangskaraktar.

2Genomgaende i rapporten avses 2008 ars rirelseresultat (EBIT) fore kostnader for omstruktureringsprogrammet (275 MSEK) och nedskrivning av
goodwill (490 MSEK) om inget annat anges.

KONCERNCHEFEN JUAN VALLEJOS KOMMENTARER

Aret har praglats av en svag marknadssituation med lag efterfragan och hog priskonkurrens. Det om-
struktureringsprogram som initierades under 2008 har till stora delar parerat en minskad efterfragan.
Da vi beddmer att marknadssituationen dr fortsatt svag har vi under fjarde kvartalet initierat ytterligare
effektivitetshdjande atgdrder, vilka berdknas ge arliga besparingar om cirka 75 MSEK fran och med
tredje kvartalet 2010. Under aret har det operativa kassaflédet starkts och uppgick till 912 MSEK, en
okning med 225 MSEK jamfort med 2008. Justerat for kostnader av engangskaraktar har vi under aret
haft ett stabilt underliggande resultat. Vi har fortsatt fokus pa vidareutveckling av tjansteerbjudandet
med aterkommande intdkter samtidigt som vi prioriterar marginaler framfor tillvaxt.
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Ekonomisk oversikt - koncernen

BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2009

Jan-dec Jan-dec Okt-dec Okt-dec
MSEK 2009 2008 2009 2008
Férséljning 7621 8009 1961 2389
Forsaljning, Tjanster 3286 3070 827 884
Férséljningstillvaxt, % -5 10 -18 14
Férséljningstillvaxt, Tjanster, % 7 10 -6 19
Organisk forsaljningstillvaxt, % -12 3 -17 1
Organisk férséljningstillvaxt, Tjanster, % -1 4 -3 6
Bruttoresultat 2602 26957 661 7821
Bruttomarginal, % 34,1 33,71 337 3271
Forsaljnings- och administrationskostnader -2079 -21321 -563 -561
Férséljnings- och administrationskostnader, marginal, % 27,3 26,61 28,7 23,51
EBITDA 706 7481 144 2731
EBITDA marginal, % 9,3 9,31 7.4 1,47
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 523 531 98 2211
EBITA marginal, % 6,9 7,01 50 9,31
Rorelseresultat (EBIT) 493 5371 91 2131
Rérelsemarginal (EBIT), % 6,5 6,71 4,6 8,91
Nedskrivning av goodwill - -430 - -
Roérelseresultat (EBIT) inklusive kostnader for 2008 ars omstruktureringsprogram och
nedskrivning av goodwill 493 -228 91 -63
Finansnetto -33 -138 -12 -52
Resultat fore skatt 460 -366 79 -115
Nettoresultat 320 -440 54 -116
Resultat per aktie, SEK 0,87 -1,21 0,15 -0,32
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 141 - N
Avkastning pa eget kapital, % 16 151 - -

Exklusive kostnader for omstrukturerings programmet, 275 MSEK (dessa férdelas enligt kostnad sald vara om 87 MSEK och forséljnings- och administrationskostnader om 188

MSEK) och nedskrivning av goodwill, 490 MSEK (helar 2008).

Genomgaende i rapporten avses 2008 ars rirelseresultat (EBIT) exklusive kostnader fér omstruktureringsprogrammet, 275 MSEK, och nedskrivning av goodwill, 490 MSEK om inte

annat anges.

Koncernen, forsaljning per kvartal

(EBITA) och EBITA marginal per kvartal

Koncernen, Rorelseresultat fore avskrivningar

MSEK MSEK
2500 250 12%
2250 225 1%
200 10%
2000 175 9%
1750 150 8%
1500 125 7%
100 6%
1250 7 =%
1000 50 4%
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Forsaljning

JANUARI-DECEMBER 2009

Forsdljningen under perioden minskade med 5 procent till 7 621 MSEK (8 009), varav den organiska forsaljningstillvaxten
uppgick till -12 procent (3). Férséljning av tjanster 6kade med 7 procent till 3 286 MSEK (3 070), varav den organiska forsalj-
ningstillvaxten av tjanster uppgick till -1 procent (4).

Forsdljning av projektgenomfdrande har under perioden minskat med 12 procent (+11) varav den organiska forsaljningstillvax-
ten uppgick till -19 procent (4).

Forsdljningsmixen mellan forsdljning av projektgenomfdrande och forsdljning av tjanster har férdandrats under perioden varav
andel tjanster uppgick till 43 procent (38).

Forsaljningen paverkades positivt under perioden av valutakursférandringar uppgaende till 471 MSEK (108).
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NIKE JAN-DEC 2009

OKTOBER- DECEMBER 2009

Under fjarde kvartalet minskade forsaljningen med 18 procent till 1961 MSEK (2 389), varav den organiska férsaljningstillvax-
ten uppgick till -17 procent (1).

Férsdljning av tjanster minskade med 6 procent till 827 MSEK (884), varav den organiska forsaljningstillvdxten av tjdnster
uppgick till -3 procent (6).

Den svaga marknaden paverkar framst forséljning av projektgenomférande som har minskat med 24 procent (+11) varav den
organiska forséljningstillvaxten av projektgenomférande uppgick till -23 | NG
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